
从私账到阳光账——一家企业如何通过税收筹划化解

难题、走向合规之路 

前言：在当前经济环境下，企业如何合法合理地降低税负以优化运营成本、

提升经济效益？本文《税务咨询对话》通过对真实案例的深度剖析与专业

解读，揭示了企业在面对私账收款、利润分配及个人所得税筹划等诸多税

务问题时应遵循的原则和策略。文中专家生动展示了如何利用国家税收优

惠政策，通过合规的股权架构重组、业务拆分以及巧妙设计工资发放与奖

金制度等手段来实现减税目标。同时，针对历史遗留的大额私账资金处理

难题，给出了务实可行的化解方案。不论您是企业管理者还是财税从业者，

这篇文章都将为您提供宝贵的实践参考和启示，帮助您在确保税务合规的

前提下，最大程度地挖掘并运用税收优惠空间。 

税务咨询对话私账收款如何规范？ 

一、小微企业所得税优惠政策应用 

中心观点：充分运用小微企业税收优惠策略，合理规划业务架构以降低税负。 

 

小微企业所得税优惠：针对年利润在 300 万元以下的小微企业，其企业所得

税税率仅为 5%，远低于常规 25%的标准税率。对于利润超过限额的企业，

可通过合理的业务拆分和组织架构设计，确保每家子公司的利润均不超过政

策门槛。 

 



上市公司案例分析：春雪食品（股票代码 605567）年报显示，其通过设立多

家符合小微标准的子公司，成功享受到优惠政策，大幅减少了总体税收支出。  

o  

对话原文：首先，关于您的留言，我已了解到您提到的两套账收款方式无法

实现合规，并可能涉及偷逃税问题。其次，您询问如何合规地操作以尽可能

减少税收。为实现这一目标，若不能提供更多详细信息，我们可以从税务筹

划的角度出发，整体设计企业税收策略。充分利用国家税收优惠政策至关重

要，特别是对于规模不大的企业。例如，小型微利企业年利润在 300 万元以

下的，企业所得税税负仅为 5%，相较于正常税负 25%而言，优惠幅度较大。

若企业年利润超过 300 万元，可以通过业务环节分解为两家公司，使每家公

司的利润均在 300 万元以内，从而符合政策要求。当然，如何合理划分业务

和资产，是一个技术性问题，需要专业筹划。此外，许多上市公司也采用类

似策略，其操作规范、透明，并需公开披露。在年报中，您可以了解到这些

公司的具体操作。总之，合规降低税率需充分利用税收优惠政策，并通过专

业筹划实现业务分解。就在最近，我看到一家上市公司，春雪食品，股票代

码为 605567，旗下拥有七家子公司，其中五家为小微企业，即利润总额低于

300 万元。倘若每家小微企业的利润均为 300 万元，那么合计起来便是 1500

万元。即使打个折扣，也有 1000 万元至 1500 万元之间。从 25%的税率降至

5%，节省的税收可达数百万。发现了吧，充分利用好国家税收优惠政策，直

接省钱。即使公司规模扩大，甚至已成为上市公司，它依然可以享受到针对

小微企业的优惠政策。我强调这一点，是想说小微企业并非仅限于小型企业

使用，而是通过合理的业务架构，大企业亦可适用。这些政策旨在支持企业

的发展，不论其规模大小。以上我所要表达的是，应在最大限度内享受企业



国家税收优惠政策，并以此为基础开展业务。这种利用并非让你盲目行事或

违法违规，而是要从企业源头、公司组织架构及业务模式的设计出发，确保

在享受优惠政策的同时，保持安全合规。这至关重要。 

二、增值税筹划与小规模纳税人优势利用 

关键措施：充分利用小规模纳税人的低税率优势，并结合行业特殊规定。 

 

小规模纳税人税率优惠：当公司为小规模纳税人时，增值税率仅为 1%，相较

于一般纳税人的 13%税率具有显著差异。企业若想保持小规模纳税人身份，

需确保连续 12 个月营收不超过 500 万元。 

 

 

行业特定政策：物业管理等行业可选择差额征税方式，仅对代收代缴服务中

的手续费部分征收增值税，大大减轻实际税负负担。 

 

对话原文：前面讲的是企业所得税，此外，还有增值税。目前，增值税的最

大优惠政策是针对小规模纳税人。正常情况下，销售业务增值税税率为 13%，

然而，若该公司为小规模纳税人，税率仅为 1%，可见两者之间税率的差异极

大。如何将公司变为小规模纳税人呢？小规模纳税人有其限额，连续 12 个月

营收小于 500 万元，若超过 500 万元，则必须转变为一般纳税人。在这种情

况下，可以考虑将公司部分业务拆分为多家小规模纳税人，以降低税负。但

需要注意的是，此举可能增加管理难度和风险，因此需根据企业具体情况作

出决策。还有一些特殊行业，如物业管理公司，增值税是可以差额征税的。

需将物业管理与代收代缴业务予以区分，对于仅赚取手续费的代收代缴业务，



可以选择差额征税的政策，通常能大幅降低实际税负。小结一下。针对你的

问题，唯一解决办法在于通过股权架构、业务架构以及业务流程、交易模式

的设计，从源头进行优化。设计目标在于如何在正常开展业务的前提下，更

好地利用国家税收优惠政策，这才是关键所在。 

除税收优惠政策外，其他策略在一定程度上也可以降低企业税负。但实事求

是地说，税收优惠政策占据主导地位，占比高达 90%。若税收优惠政策在设

计中未能得到充分利用，其他方法基本没多大价值。当然，除非企业存在合

规性问题，例如税收筹划专业水平不足，导致缴纳了不应缴纳的税款。在这

种情况下，企业应着力提高合规性，避免缴纳冤枉税，则是需要首先解决的

问题。近期，我了解到一家公司在税收管理方面存在问题，缴纳了大量的冤

枉税。以印花税为例，该公司一年就多缴纳了百余万。因此，企业在税收筹

划时应充分了解政策，确保合规，并在合规基础上充分利用优惠政策。这是

税收筹划的关键所在。 

三、个人所得税优化方案 

个税筹划重点：根据具体条件灵活调整工资发放、奖金分配及公积金社保扣

除等手段。 

 

工资与奖金策略：建议将工资和奖金分开发放，如通过一次性奖金单独计税，

利用现行个税政策中的七项专项附加扣除项目，可以有效降低个人所得税压

力。 

 

 



老板年薪设定：企业老板年薪设定在三四十万左右较为合理，既能减少个人

所得税负担，同时也有利于降低企业所得税负担。例如，40 万年薪经过筹划

后，个税税率可降至约 5%水平。 

 

对话原文：对企业而言，这两个税种是最主要的。针对个人所得税，虽然没

有固定的筹划方案，但可以根据具体情况采取相应的策略。实事求是地说，

个人所得税的筹划方式因个人状况的不同而繁多。例如，工资发放有相应的

策略，包括确定合理的工资额度和奖金分配方式。具体来说，可以将工资和

奖金分开发放，奖金部分可占据年薪的十几万。这样通过一次性奖金单独计

税，可以降低个税税负。另外，在发放工资时，还需注意公积金、社保等扣

除项目，以确保合规并最大限度地降低税负。在现行个税政策下，七项扣除

政策可以进一步降低个人所得税负担。还有老板的工资问题。通常情况下，

企业老板在一家公司内的年薪约为三四十万较为合理。这个数额既可以降低

个人所得税负担，又可以降低企业所得税负担。以年薪 40 万为例，通过合理

的筹划，可以将税负降低至 5%左右。此外，老板发放工资，同时降低了企业

所得税。以发放 40 万年薪为例，原本企业税前利润为 320 万，需要缴纳 25%

的企业所得税。而发放年薪后，企业利润降至 280 万，符合我在前面说的小

微企业标准，企业所得税负率为 5%。这样一来，不仅个人所得税负担降低，

企业所得税负担也得到减轻。总之，税收筹划是一项复杂的工作，需要根据

具体情况制定合适的策略。通过合理的筹划，可以降低个人和企业所得税负

担，实现经济利益的最大化。希望以上解答对您有所帮助。 

四、分红个税规避方法 



分红税筹划途径：通过构建两层股权结构来间接减少分红环节的个人所得税。 

o 股权结构设计：建立运营公司 A 与上层控股公司甲的两层结构，A 公司利润

先分红给甲公司，该步骤无需缴纳个人所得税。之后，甲公司可以选择再次分红或投

资，其中直接向个人股东分红仍需按 20%税率缴纳个人所得税。  

对话原文：关于分红，一般而言，直接分红是无法避免 20%的个人所得税的，

这是固定规定。然而，有一种策略是可以考虑的，那就是构建两层股权结构。

在你的公司中，下面一层专门负责业务运营，例如称为 A 公司。这家公司之

上还有一层股东，建议该股东为公司形式，而非个人。如此一来，A 公司所赚

取的利润可分红给上层公司，例如甲公司。这笔分红无需缴纳税款。随后，

甲公司可以将这笔资金用于进一步投资或分红给实际股东。此时，你有两个

选择：一是甲公司继续分红给实际股东，但需注意此时个人所得税仍为 20%；

二是将资金留在甲公司内部，用于日常消费或投资。相较于直接分红，留在

甲公司的资金可用于投资。这两者本质上并无区别，但直接分红给个人需扣

除 20%。 

五、合伙企业持股与个税误区 

纠正错误观点：合伙企业持股并不能避免缴纳个人所得税。  

合伙企业税收特点：  

先分后税原则增加了税收筹划的复杂度；  

监管趋严导致过去的一些避税手段不再适用；  

优势点：合伙企业可以通过注册于税收优惠地区改变个人合伙人个税纳税地，但这方面

的优惠逐渐收紧，且主要适用于个税方面。  



对话原文：这里我要明确指出，这种说法是错误的。至于合伙企业，其税收

政策更为复杂，有兴趣的话可以关注我的公众号，其中有多篇文章详细阐述

了合伙企业的税收问题。首先，合伙企业的税收政策为先分后税，这使得其

税收负担加重，尤其在税收筹划方面，难度更大。专业人士中，能将这一政

策讲清楚的人寥寥无几，更不用说实际操作了。其次，当前我国对合伙企业

的监管较为严格，专门出台了相关政策，过去的一些避税手段现已无法实施。

然而，合伙企业也并非毫无优势。合伙企业最大的优势就是可以“搬家”，即改

变税收缴纳地点。对于个人股东，无论是收到分红还是转让股权，均由公司

代扣代缴个税，纳税地点为公司所在地。如果投资者选择一个税收优惠政策

较好的地区（主要是返税）成立合伙企业，那么合伙企业个人合伙人个税纳

税地就变成了合伙企业注册地，就有可能享受到一定的税收优惠。但需要注

意的是，这种优惠如今已经越来越少。而且，这种方法适用于个人所得税，

其他税收政策方面并无太多操作空间。 

六、过往私账收款问题化解 

历史遗留资金合规处理： 

 

资金合规化难点：对于过去累积在个人账户的大额资金，由于没有对应发票

进行成本抵扣，现在要合规入账将面临高额所得税和增值税补缴的问题。 

 

 



税费计算示例：举例说明，如果私账中积累了 1000 万资金且缺乏成本发票，

可能导致需要按照所得税 25%税率额外缴纳数百万税款，同时还需要补缴高

达 130 万的增值税。 

 

对话原文：关于过往累积的资金处理问题，我认为有必要阐述一下相关原因。

首先，假设个人账户上收到了 1000 万的资金，这些资金往往是在上游采购过

程中没有开具发票的情况下累积的。如今，若要合规处理这些资金，就必须

面临一个问题：账面上收入庞大，但成本发票却不足。在这种情况下，从税

务角度来看，你的收入与成本之间存在巨大差距，很可能导致所得税的缴纳。

例如，若你入账了 200 万的发票，但实际有 600 万的发票开而没有入账。按

照 25%的税率计算，你需要多缴纳 100 万的所得税。此外，增值税方面，若

你将 1000 万的资金还原，就需要缴纳 130 万的增值税。原本可以抵扣的进

项税，由于没有发票，无法实现。因此，你还需要再缴纳 130 万增值税。总

结一下，你想要合规处理 1000 万的资金，可能需要缴纳三四百万的税。这也

是为什么许多老板在面对这个问题时，会选择维持现状。毕竟，谁都不愿意

承担如此庞大的税收负担。 

总结 

人脑干不过电脑，人算算不过算法。 

我们国家基本已进入“以数治税”时代，从过去一年公布的稽查案，基本都会提

到通过”大数据“发现线索，可见一斑。企业需要从自身业务出发，合理规划，

专业筹划。 



税务筹划是一项复杂而精细的工作，必须基于合法合规的前提下，结合企业

实际情况和国家税收政策，采取合适的策略，以实现企业和个人税负的有效

降低 

 


