
一、 核心方案回顾：为何是“1+1”模式？  

这个方案的核心在于 “主体分离、业务分治” ，充分利用不同主体的税收优势，

实现整体合规与税负优化。 

主体一：现有公司 —— 主攻“经销业务” 

业务操作：每月确保至少有 10 台车辆，在账务上确认为二手车经销业务（即买

断销售）。 

目的 

合规性：使公司账面体现真实的商品（车辆）采购与销售流水，符合一家正常经

营的二手车企业的业务逻辑，避免被认定为纯开票平台或账务混乱。 

税务优惠：公司作为经销主体，可以享受二手车经销增值税减按 0.5%征收的优

惠政策，合理降低税负。 

业务体现：让公司主体有实实在在的“主营业务收入”（整车销售额），这对未来

融资、贷款、申请资质都至关重要。 

主体二：新设个体工商户 —— 承载“经纪与寄卖业务” 

业务操作：将利润较低、零散的经纪和寄卖业务，分流到一家或多家个体工商户

来操作。 

目的： 

税负优化：个体工商户通常采用核定征收或小规模纳税人申报，增值税起征点以

下可能免税，且个人所得税（经营所得）在核定模式下可能具有优势，整体税负

相对较低。 

风险隔离：将业务模式复杂、单据可能不规范的经纪业务与主体公司隔离，避免

其不规范操作“污染”公司账目，降低主体的税务稽查风险。 

灵活性：个体户设立、注销流程简单，运营成本低，非常适合承载这类灵活的中

介服务业务。 

二、 实施路径与关键动作建议  



为了将这个方案有效落地，建议按以下步骤推进： 

第一步：战略设计与准备（1-2 周） 

明确标准：与您的业务团队一起，制定清晰的内部标准：什么样的车走经销模式

（公司收购）？什么样的车走寄卖模式（个体户代理）？ 这需要结合车况、预

期利润、车主意愿等因素。 

第二步：流程重塑与内部培训（持续进行） 

合同管理：这是合规的“生命线”。必须准备两套合同模板： 

《车辆买卖合同》：用于公司经销业务，明确公司买断车辆。 

《车辆寄卖/经纪合同》：用于个体户经纪业务，明确代理关系和服务费标准。 

内部流程：确保业务人员在接车时就能正确判断业务类型，并使用对应的合同。

财务人员凭合同进行账务处理。 

财务培训：对现有财务人员进行针对性培训，确保其能清晰区分两种模式的账务

处理（特别是“库存商品”与“其他应付款”科目的使用）。 

第三步：借助外脑，专业护航（立即启动） 

您公司目前只有一名财务人员，处理日常核算已属不易，要其独立完成如此重要

的架构调整和合规转型，压力巨大且风险较高。因此，与专业财税顾问签订咨询

合同是当前最关键、最划算的一步投资。 

顾问的价值在于： 

方案定制与细化：根据您每月的具体流水，指导如何精确划分 10 台经销车辆，

如何定价等。 

账务审核：定期审核账务处理是否正确，避免错误累积。 

政策解读：及时传递最新税收政策，并指导应用。 

风险预警：在稽查来临前，帮助您做好自查和准备。 

对接沟通：在需要时，可协助与税务机关进行专业沟通。 

 


