
某农业科技公司 2024 年度财务报表核

查报告（脱敏版）  

文档属性：脱敏编号 CASE-014-DS｜报告期间：2024 年度｜编制：财务核查

组｜用途：内部管理整改 

一、核查范围与总体结论  

本次对某农业科技公司（以下简称“公司”）2024 年度财务报表、税务申报资

料、成本核算资料及库存台账进行抽样核查。总体发现六类问题： 

1. 税款缴纳不及时，产生税收滞纳金； 

2. 增值税申报与企业所得税申报收入口径不一致； 

3. 会计账面数据与纳税申报数据存在差额； 

4. 按产品大类重算后部分品类毛利率异常，个别品类出现负毛利或畸高毛

利； 

5. 部分水海产品自年中起持续负毛利，原因未明； 

6. 库存积压、缺乏月度进销存及定期盘点，冷库仓储成本上升。 

总体建议：从税务合规、核算口径、成本归集、库存内控四条线整改，优先处

理数据一致性与毛利异常。 

 

二、主要问题  

2.1 税收滞纳金  

公司每月均存在部分税种缴款晚于规定期限的情况，2024 年度累计被税务机关

加征滞纳金约“数千元级”（脱敏不列精确金额）。原因包括：税款缴纳台账

不健全、申报与缴款岗位衔接不畅、未设置到期前预警、部分月份资金安排滞

后。 

2.2 增值税与企业所得税收入偏差  

增值税申报表营业收入与企业所得税申报表营业收入存在小额偏差，偏差来源

主要包括：收入确认时点不同、未开票收入归集口径不一致、视同销售与代加

工收入分类不清。未在申报前做交叉复核。 



2.3 账面与申报税额差异（脱敏示例）  

以下仅保留“项目—方向—差异性质”，精确金额以内部原版受限文档为准： 

项目 账面口径 申报口径 差异性质 

进项税额 
示例数据已脱

敏 

示例数据已脱

敏 
微小差异，需核进项凭证匹配 

销项税额 
示例数据已脱

敏 

示例数据已脱

敏 

较大差异，重点查收入未开票/错

期 

进项税额转

出 

示例数据已脱

敏 

示例数据已脱

敏 
基本一致 

未交增值税 
示例数据已脱

敏 

示例数据已脱

敏 
差异较大，需查计提与实缴口径 

核查要求：以原版差异表为底稿，向税务机关说明并做申报调整，不对外披露

精确税额。 

2.4 产品毛利率异常  

公司原账表未完全按产品大类设主营业务成本二级科目。按业务单据重分类后

（金额均脱敏为约数）： 

 A 类主营水产品：收入约“千万级”、成本高于收入，重算毛利为负，

毛利率约-1%至-2%区间； 

 B 类水产品：收入约“百万级”，毛利率约 10%–12%； 

 C 类水产品：收入约“百万级”，重算毛利率达 70%+，畸高； 

 代加工及其他：收入占比小，作为补充分析。 

C 类畸高通常为三类原因之一：成本误归集至其他品类、销售单价录入错误、

或该品类仅结转部分成本未匹配全部采购/生产费用。 

2.5 阶段性负毛利  

A 类水产品自 2024 年中期（约第 3 季度初）起连续出现负毛利；D类水产品仅

销售两个月，第二个月即大幅负毛利。可能原因：促销降价未同步调成本、原

料采购价上涨、出库单价错录、生产工单与领料单不匹配。 

2.6 库存积压与盘点缺失  



2024 年生产/采购入库约“亿元级”，销售及领用约“千万元至亿元级”，期

末库存约“千万元级”。其中： 

 B 类库存占比高，自 8月起入库明显增加、出库放缓； 

 A 类有一定冷库库存； 

 公司未提供月度进销存、未提供年度盘点报告，无 ABC 分类、无库龄分

析。 

冷库存储将产生持续仓储费，若 B类长期滞销，存在减值风险。 

 

三、整改建议  

3.1 税务合规  

 建税款日历：按税种列申报日、缴款日，到期前 3 个工作日预警； 

 增值税、所得税、财务报表收入统一取数规则，设“申报前三方核对

表”； 

 对历史偏差做追溯说明，必要时补充申报； 

 滞纳金纳入岗位考核，按月出“未按时缴款明细”。 

3.2 财务核算与成本  

 按 A/B/C/D 及代加工设主营业务成本二级科目，必要时设三级； 

 重构 BOM 与成本分摊：直接材料按工单、间接费用按产量/工时分配； 

 对 C类抽批：核采购发票、入库单、生产领料、出库单、销售发票是否

一一对应； 

 对 A类负毛利：拉销售订单价、出库价、采购价、标准成本对比，区分

“市场降价”和“核算错误”。 

3.3 库存管控  

 次月起出月度进销存：入库、出库、结存、库龄、冷库吨天； 

 对 B类高库存做适销性评估，超过安全库龄计提跌价准备； 

 季度全盘、月度抽盘，出具盘点报告； 

 引入 ABC 分类：高值/高冷耗品类重点控量。 

3.4 系统与内控  



 ERP 打通销售—库存—成本—税务：订单触发出库、出库触发收入与成

本、采购触发进项； 

 毛利率波动±5%自动预警； 

 出《税务申报操作手册》《存货管理制度》；对成本会计、税务岗专项

培训。 

 

四、后续行动（时间表）  

 1 周内：完成 C类成本重算、A类中期负毛利单据抽查，出差异报告； 

 1 个月内：统一收入与税额核对模板，清理历史申报差异； 

 3 个月内：ERP 成本模块上线或规则重构，进销存月报常态化； 

 每季度：财务+销售+生产经营分析会，复盘毛利与库存。 

 


