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一、核查背景与方法  

为提升企业成本管控水平，财务中心联合生产部门对 2025 年度至 2026 年一季

度财务数据及生产现场进行核查。核查发现原材料账实不符与生产损耗率异常

两大核心问题，严重影响毛利率真实性。 

 

二、核心问题诊断  

2.1 原材料采购账实不符  

问题分

类 
具体表现 涉及金额/比例 财务影响 

暂估入

库泛滥 

发票未到但实物已领用，月

底大量暂估，次月红冲不及

时。 

2025 年末原材料

暂估余额 185 万

元 

存货账面价值虚高，当

期成本结转不准确，利

润虚增。 

票据流

转滞后 

供应商送货单与发票传递脱

节，财务入账滞后于实物消

耗。 

平均滞后 15 天 

无法实时反映库存水

平，导致紧急采购溢

价。 

盘点差

异频发 

季度盘点中，面粉、食用油

等大宗原料账实差异率达

3.2%。 

差异金额约 28

万元 

损耗原因不明，无法追

溯责任，存在舞弊风

险。 



2.2 生产损耗率异常  

工序环

节 

标准损耗

率 

实际损耗

率 

异常增

幅 
问题定性 

原料筛

选 
2.0% 4.5% +125% 原料质量不稳定或筛选标准执行不严。 

加工成

型 
3.0% 6.8% +127% 

BOM 配方执行偏差，或设备精度下降导

致废品率上升。 

包装喷

码 
0.5% 2.2% +340% 

包装材料质量问题或操作失误，属于严

重异常损耗。 

综合毛

利率 
35.0% 29.0% -6.0pct 

损耗直接导致毛利率下滑，吞噬企业利

润。 

 

2.3 能源成本异常  

能源

类型 

整改前

月均费

用 

异常原因 财务影响 

水费 
30 万

元 

生产班组误操作，将自有纯净水净化塔出水口

接入常规用水进口，导致高成本净化水被用于

冷却、清洗等非精密工序。 

能源成本严重虚

高，隐形浪费巨

大。 

电费 
90 万

元 

设备开关机时间与生产作业进度严重不匹配，

存在设备空载运行、提前开机及延迟关机现

象。 

无效能耗占比

高，直接侵蚀利

润空间。 

 

三、整改措施与实施方案  

针对上述核查发现，制定“技术+管理”双轮驱动的整改方案： 



3.1 建立原料追溯系统，实现批次化管理（技术驱动）  

 系统上线：引入批次管理（Batch Management）模块，每批次原料赋予

唯一 ID，从入库、领料、投料到成品出库全程扫码追踪。 

 效期预警：系统自动预警临期原料，优先使用，减少过期浪费。 

 质量回溯：一旦发现成品质量问题，可通过批次号反向追溯原料供应商

及生产班组。 

3.2 优化 BOM 成本核算模型，精准定位异常损耗点（财务驱动）  

 标准成本更新：联合研发部门修订标准物料清单（BOM），明确每道工序

的理论投料量。 

 差异分析：建立“实际耗用 vs 标准 BOM”日报表，系统自动计算差异

率，异常损耗（如超过标准 20%）自动触发预警。 

 动因分析：利用数据分析工具，将损耗差异分解至“材料质量”、“设

备故障”、“操作失误”等具体动因。 

3.3 实施车间三级成本核算制度（管理驱动）  

层级 
责任

人 
职责内容 考核指标 

一级（班

组） 

班组

长 

每日记录本班组原料领用、退库及废品

数量。 

班组损耗率、废品数

量 

二级（车

间） 

车间

主任 

审核班组日报，每周分析车间整体损耗

趋势，排查异常点。 

车间综合损耗率、

BOM 执行偏差 

三级（工

厂） 

生产

厂长 

每月复盘全厂成本数据，制定改进措

施，与财务部核对差异。 

工厂毛利率、单位产

品标准成本 

 

3.4 能源成本专项治理  

 水路改造：立即纠正纯净水净化塔出水口与常规用水进口的误接问题，

严格区分“工艺用水”与“一般用水”，非精密工序严禁使用净化水。 



 用电定额管理：制定《设备开关机时间表》，将设备运行时间精确到分

钟，并与生产作业计划（Production Schedule）严格匹配，杜绝空载能

耗。 

 能耗 KPI 考核：将水、电单耗指标纳入车间主任及班组长绩效考核，与

奖金直接挂钩。 

四、整改成果与效益分析  

经过为期 6个月的整改，各项指标显著改善： 

关键指标 
整改前（2025

年均） 

整改后（2026

年 Q2） 

改善幅

度 
经济效益 

原材料账实

相符率 
96.8% 99.5% +2.7pct 

消除虚增利润，存货估

值更准确。 

综合生产损

耗率 
4.5% 2.8% -1.7pct 直接减少原料浪费。 

产品毛利率 29.0% 35.0% +6.0pct 
核心成果，盈利能力显

著增强。 

月度水费 30 万元 3 万元 -90% 
重大发现，年节约水费

324 万元。 

月度电费 90 万元 33 万元 -63.3% 年节约电费 684 万元。 

盘点差异处

理时长 
平均 7天 平均 1天 -85.7% 提升财务结账效率。 

年度总节约

成本 
- 1200 万元 - 仅原料与损耗节约部分 

综合效益汇总： 

 原料与损耗节约：1200 万元/年 

 水费节约：324 万元/年 

 电费节约：684 万元/年 

 合计年度总节约：2208 万元/年 

 

 

 

 

 



五、结论与建议  

本次整改通过数字化追溯系统解决了账实不符的历史顽疾，通过精细化 BOM 模

型和三级成本制度精准打击了异常损耗。企业毛利率提升 6个百分点，年度节

约成本 1200 万元，成效显著。 

后续建议： 

  常态化能源审计：每季度进行一次水、电、气消耗审计，巩固整改成果。 

  持续优化 BOM：根据生产工艺改进，每半年更新一次标准 BOM，保持其先进

性。 

  强化绩效考核：将损耗率、能源单耗等指标纳入车间主任及班组长 KPI，加

大奖惩力度。 

  设备智能化改造：对高耗能设备进行变频改造，从源头降低空载能耗。 

 

免责声明： 本报告基于企业提供资料及现场核查结果出具，仅供内部决策参

考，不作为外部审计或法律鉴证依据。 

 


