
关于某食品店与某管理咨询公司财务情况汇报（脱敏版） 

 

致：负责人 

现将两家经营主体当前财务、税务情况及潜在风险梳理如下，重点聚焦收入申

报、发票管理、资金流合规性及税收风险，供决策参考。 

 

一、核心财务与税务问题概述 

两家经营主体当前核心矛盾集中于"收入与成本发票不匹配"、"资金流与税务申

报脱节"、"税收风险高位累积"三大问题，具体表现如下： 

（一）销售端：收入申报严重不足，面临大额补税与罚款风险 

1. 某食品店（查账征收）： 

o 历史欠账：2024 年实际收款 297.65 万，仅按已取得成本发票确

认倒算销售收入 134.91 万（补缴增值税 4578 元），未申报收入

162.74 万； 

o 新增风险：2025 年上半年收款 132.27 万，仅申报 57.61 万，未

申报 74.66 万； 

o 监管压力：税务机关可能按全年流水 5%核定个税应纳税所得

（2024 年流水 297.65 万×5%=14.88 万，对应个税约 2.98 万），

若查实未申报收入，需补税并面临 3-5 倍罚款（潜在罚款额约

8.94 万-14.9 万）。 

2. 某管理咨询公司： 

o 异常申报：2025 年上半年收款 112.18 万（营业款）+188 万（投

资款），但仅申报开票收入 7.64 万，连续零申报+大额亏损（账

面亏损 36.67 万，实际亏损 78.56 万）； 

o 逻辑矛盾：电子税务局显示取得费用类发票 44.60 万（2024 年）

+26.52 万（2025 年），推算实际支出超 71 万，代账公司提供的

2025 年 6 月份报表显示目前公司亏损 36.67 万，且无员工薪酬的

个人所得税申报记录、连续亏损无收入，极易触发税务稽查。 

（二）采购端：无票支出规模大，补税压力突出 

1. 某食品店： 2024 年支付货款及费用 276.94 万，仅取得发票 113.70

万，无票支出 163.24 万（占比 58.9%）；2025 年上半年支付 122.21

万，仅取得发票 34.40 万，无票支出 87.81 万（占比 72.0%）；风险后

果：若税务机关按流水核定成本，无票部分可能被认定为"无法税前扣除

"，需补缴个税（按经营所得 20%税率估算，潜在补税约 32.6 万）。 



2. 某管理咨询公司： 2025 年上半年支付货款 229.74 万，仅取得发票 8

万，无票支出 221.74 万（占比 96.5%）；费用类发票仅取得 44.60 万

（2024 年）+26.52 万（2025 年），税务机关根据公司已取得的成本发

票等信息进行税收风险测算，查账风险极高（可能要求补税+罚款）。 

（三）资金流与个税管理：违规操作叠加高风险 

1. 员工提成与工资未代扣个税： 某管理咨询公司 2025 上半年已支付开店

提成 9 万（未代扣个税），且两大经营主体均无公户发工资记录（推测

通过私户转发），导致员工个税无法税前扣除（企业需额外承担个

税），同时面临滞纳金风险（每日万分之五）。 

2. 投资款偿还与个税认定： 2025 年上半年 13家门店已收到门店投资人投

资款 188 万（年需偿还本金+分润 20.4 万/家），但银行流水未体现偿还

记录，税务机关可能将投资款认定为"资本所得"，按 20%税率征收个

税。 

3. 投资回报率异常，现金流承压： 按门店投资协议约定分润为日营业额

8%-35%，单店年投资回报率超 27.2%（按单店年平均营业额 75 万计

算），远超银行贷款基准利率 7.68 倍及行业平均 25%的毛利率，高回报

可能加剧现金流压力。 

4. 个税叠加计算，加重税收成本： 13 家门店营业款集中收款至某食品店

账户，集中支付采购款，且大部分店面为个体工商户；税务部门可能按"

汇总收入"核定个税（适用 35%最高税率），预计本年度某食品店或被认

定为一般纳税人，个税成本大幅上升。 

（四）财务管理：数据失真，决策支撑不足 

1. 营收数据存疑： 2025 年上半年 13 家店总营收 132.27 万（单店平均

10.17 万），按门店返款比例推算单店月均不超 15.65 万，与"年营业额

75 万"的预估目标矛盾，收入可能未全额入账或存在其他账户收款。 

2. 集中管控导致信息缺失： 13 家店营收、采购集中收付，财务无法掌握

单店品类盈亏、实际经营情况，难以支撑经营决策与资金调配。 

 

二、税务风险预警 

当前税务监管强化"以数治税"，两大经营主体未开票收入、无票支出、资金流

异常等问题已触发高风险预警，可能面临： 

 补税： 增值税（某食品店 2024 年补税 4578 元，后续未申报收入按 1%

征收率估算约 1.63 万）、个人所得税（经营所得+工资薪金）、企业所

得税（某管理咨询公司亏损但需调整）； 

 滞纳金： 每日万分之五（如某食品店 2024 年滞纳金 448 元，后续补税

滞纳金按天数累加）； 



 罚款： 补税金额 3-5 倍（如未申报收入 162.74 万，对应增值税及附加

约 8.2 万，罚款 24.6 万-41 万）； 

 稽查扩围： 关联企业、投资人其他业务被延伸检查（如投资款来源、分

润合理性）。 

 

三、解决方案：分阶段推进，紧急整改+中长期规范 

为降低风险、规范运营，建议分阶段推进以下措施： 

（一）紧急整改：规避即期风险 

1. 收入申报补正： 

o 某食品店：梳理 2025 年未申报收入，尽快完成纳税申报；若经营

困难，可申请转为核定征收（按收入的 5%核定个人所得税的应纳

税所得，享受国家对个体工商户的优惠政策，降低个税税负）。 

o 对营业款与投资款分类核算（营业款通过公户单独收款，备注"货

款"；投资款备注"投资款"），营业款按实际流水申报（可部分认

定为"预收账款"），避免零申报。 

o 其他已取得营业执照的门店按实际取得的营业款分别向税务机关

进行纳税申报，减少税收风险。 

2. 无票支出合规化： 

o 与供应商协商补开发票（自然人供应商可代开增值税普通发票，

需承担 1%增值税及附加）； 

o 无法取得发票的部分，凭合同、付款凭证、物流单等资料，按"小

额零星支出"（≤500 元/次）税前扣除，或计入"其他合理支出"

（需留存备查）。 

3. 分公司化运营： 

o 以公司名义与房屋出租方签订租房协议（取得公户租赁发票），

按行政区划设立分公司（如"某区分公司"），其余地址备案为"一

照多址"，缩小营业执照管理成本，同时实现分公司"增值税独立

申报"与总公司"企业所得税汇总申报"，分公司的盈亏可与总公司

的盈亏合并计算年度应纳税所得，降低目前的个人所得税汇总申

报风险。 

4. 合规化经营： 

o 设立供应链公司，调整营业收款至公司对公账户，及时为公司员

工缴纳社会保险，减少员工投诉。 

（二）中长期规范：构建合规体系 

1. 优化资金流管理： 

o 对门店投资人投资款、还款、分润单独建账，通过公户支付分润

（附协议、计算表），避免私户流转以及"空中分账"； 



o 员工工资通过公户发放并代扣个税（提成同步纳入工资薪金申

报），停止私户转发（可由基本账户发放员工工资，由一般账户

发放员工提成与奖金，与经营账户分离）。 

2. 完善财务核算： 

o 单店独立核算：分开采购订单，每日汇总营业收入；采购时标注

"XX 店专用"，定期出具单店利润表（含收入、成本、费用）； 

o 系统赋能：引入财务软件，实现银行流水与业务数据自动匹配

（如收款自动关联门店、采购自动匹配订单），避免数据偏差。 

3. 调整投资协议条款： 

o 将分润从"日营业额 8%-35%"调整为"不超过行业平均毛利率 25%"

（如单店年营业额 75 万，分润上限 18.75 万/年），避免"名为投

资、实为借贷"认定； 

o 将"1 年偿还本金+分润 20.4 万/家"延长至"2 年总额不超过 5.4 万

/家"（年 2.7 万），降低税务机关对"高回报"的关注； 

o 明确投资款偿还路径（公户支付），并在银行流水备注"投资款偿

还"，留存税务合规证据。 

4. 优化开店提成比例： 

o 调整提成结构：投资人支付投资款当月，按投资款的 5%/店汇总

（纳入员工奖金，合并计税）；门店营业后前 3个月，按每月营

业额的 2%提取销售奖励（同样纳入员工奖金，合并计税）； 

o 目标导向：引导员工从"关注开店"转向"关注经营"（如后期可增

加"单店利润率""复购率"等考核指标）。 

 

结语： 

当前两大经营主体税务风险已进入"高危区"，税务机关"以数治税"模式下，任

何收入不实、发票缺失、资金流异常均可能触发稽查。建议尽快成立专项小组

（财务+运营），优先推进收入补申报、无票支出合规化及分公司设立，同步启

动财务系统升级与投资协议修订，确保 3个月内风险显著降低，6个月内构建

合规体系，支撑长期稳健经营。 

本报告为脱敏版，所有数据均为项目实际财务数据，供内部管理参考。 

 


